PATVIRTINTA

Mazeikiy vaiky ir jaunimo daugiafunkcio centro
direktoriaus 2024 m. gruod#io 31 d. jsakymu Nr, V1-132
(2025 m. vasario 3 d. jsakymo Nr. V1-15 redakcija)

MAZEIKIU VAIKU IR JAUNIMO DAGIAFUNKCIO CENTRO
DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS NUSTATYMO APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. MaZeikiy vaiky ir jaunimo daugiafunkcio Centro darbo apmokéjimo sistemos
nustatymo apra$as (toliau — Aprasas) nustato tikslus, principus, kriterijus, pagal kurivos formuojama
MaZeikiy vaiky ir jaunimo daugiafunkcio centro (toliau — Centras) darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo
sutartis (toliau — darbuotojai), pareigybiy lygiy struktiira, pareiginés algos koeficienty intervalai,
mokamos priemokos, jie skatinami, nustatoma pareigine alga atlikus darbuotojo veiklos vertinimg,

2. Apradas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos
Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uZ darbg
jstatymo  (toliau — [statymas) nuostatomis, Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo
rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. lapkrigio 8 d. nutarimu
Nr. 857 ,.Del Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy patvirtinimo®, Vyriausybes
strateginés analizés Centro parengtomis Valstybés ar savivaldybés vieSojo administravimo jstaigose
ar institucijose dirbanéiy valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis, darbo
apmokéjimo sistemos kiirimo gairémis, paskelbtomis Viedojo valdymo agentiiros interneto svetainéje
www.vva.lrv.lt., ir taikomos tick, kiek to nereglamentuoja kiti atskiry sriciy jstaigy veikla
reglamentuojantys jstatymai.

3. Aprade vartojamos savokos atitinka [statyme ir Darbo kodekse apibréZtas savokas.

4. Centro darbo apmokéjimo sistema nustato Centro direktorius ir padaro ja prieinamg
susipaZzinti visiems darbuotojams: supaZindina darbuotojus pasiraytinai bei paskelbia vieSai Centro
interneto svetaingje www.mazeikiuvjde.lt .

5. Prie§ nustatant ar keidiant darbo apmokéjimo sistema, turi biti jvykdytos
informavimo ir konsultavimo procediiros su darbuotojuy atstovais Darbo kodekso nustatyta tvarka.

6. Centro darbo apmokéjimo sistema apima:

6.1, darbo apmokeéjimo principus, nuradytus 7 punkte;

6.2. Centro taikomg pareigybiy grupavimo j pareigybiy lygius biidg (-us);

6.3. pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijus ir
Iy apraSyma;

6.4, Centro pareigybiy struktiira;

6.5. pareiginiy algy koeficienty intervalus;

6.6. priemoky ir skatinimo skyrimo tvarka, priemoky dydZius;

6.7. pareiginés algos nustatymo, atlikus darbuotojo veiklos vertinima, tvarka;

6.8. pareiginés algos koeficiento pakeitimo kitais, nei nurodyta 6.7 papunktyje, atvejais
salygas ir tvarka;

6.9. Centro darbo apmokejimo sistemos perziaréjimo ir keitimo tvarka.

7. Centro darbo apmokéjimo sistema nustatoma vadovaujantis teisinio apibréZztumo,
teisety likesCiy apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos, darbo santykiy stabilumo,
teisingo mokéjimo uZ darbg, vienodo atlygio u? tokj patj ir vienodos vertés darbg, darbuotoju lygybés,
nepaisant jy lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmeés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar paZiliry, amzZiaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos,
sveikatos bikleés, ketinimo turéti vaika (vaiky), jvaiki (jvaikiy), globotinj (globotiniy), ripintinj
(riipintiniy), santuokinés ir Zeiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms, profesinems
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sgjungoms ir asociacijoms aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybemis, laisvy
kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo ir vieSumo principais.

8. Centro direktoriaus darbo apmokéjimo sistema nustato MaZeikiy rajono savivaldybés
meras, kuris jgyvendina ir kitas funkcijas, susijusias su visy biudZetiniy jstaigy vadovy darbo
santykiais.

11 SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO SANDARA

9. Centro darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:
9.1. pareiginé alga;
9.2. priemokos;

taikomg darbo apmokejimo sistema.

IIT SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGIU STRUKTUROS KURIMAS

10. Efektyviam darbo apmokeéjimo sistemos veikimui ir valdymui uZtikrinti Centre yra
nustatoma pareigybiy lygiy struktiira.

11. Pareigybiy grupavimas j lygius nuo Zemiausio iki aukdCiausio atspindi salyginj
kiekvienos pareigybés indélj Centro vertés kiirime, t. y. vaidmenj realizuojant Centro veiklos tikslus.

12. Pareigybiy lygiy aibéje aukSCiausiam pareigybiy lygiui priskiriama Centro
direktoriaus pareigybé. Pareigybés grupuojamos j lygius pagal pareigybiy lyginimo ir pareiginés
algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijus, nurodytus 13.2 papunktyje.

IV SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJAI

13. Lyginant pareigybes ir nustatant pareigybiy didZiausius pareiginés algos koeficienty
dydZius, virSijantius [statymo | priede nustatytus pareiginés algos minimalius koeficientus:

13.1. laikomasi pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo nuo aukiéiausios
iki Zemiausios pareigybiy grupés;

13.2. taikomi pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijai (detalus apradymas pateiktas 1 priede):

13.2.1. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréZiantis gebéjima atlikti tam tikro
sudétingumo (lygio, apimties) uZduotis,

13.2.2. atsakomybés lygio — kriterijus, apibréZiantis pareigybés faktinj atsakomybés lygi
uz laukiamg rezultata,

13.2.3. pareigybés pakeiciamumo — kriterijus, apibréZiantis pareigybés kompetencijy
specifiskuma, kai specifines kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali
bilti sudetinga greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuZimta tokia pareigybé gali turéti neigiamos
itakos jstaigos sickiamiems tikslams,

13.2.4. iSsilavinimo — kriterijus, apibréZiantis pareigybei reikalingg tam tikro lygio
issilavinimo biitinuma;

13.2.5. darbo patirties — kriterijus, apibréZiantis pareigybés specifiskuma, kai tinkamai
atlikti darbg reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidZiy taikymo patirtis;

13.2.6. Zinojimo ir Ziniy sudétingumo — Kriterijus, apibréZiantis, kg uzimant pareigybe
biitina Zinoti ir mokeéti, kad darbas bty atliktas sekmingai (specialybés Zinios ir jgiidZiai, kuriuos
biitina jgyti per mokymasi ar praktika);
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13.2.7. problemy sprendimo — kriterijus, apibréZiantis savarankiskumo lygj, reikalingg
problemoms nustatyti, isanalizuoti ir i3spresti,

14. Pareigybé vertinama kaip laisva, t. y. neuzZimta, atsizvelgiant j pareigybei keliamus
reikalavimus bei liikes¢ius tinkamam rezultatui. Darbo kriivis néra pareigybiy lyginimo ir pareiginés
algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijus. Darbo kriivio padidéjimas arba sumaZéjimas yra
idtekliy (Zmogiskyjy ar finansiniy) planavimo objektas, | tai neatsiZvelgiama grupuojant pareigybes |
lygius. Darbo uZmokes¢io prasme, darbo kriivj, virSijantj standartin] darbo laikg, reglamentuoja
virdvalandinio darbo apmokeéjimo normos. Arba, jei kalbama apie i3skirtinius konkretaus darbuotojo
darbo rezultatus, tuomet tai darbuotojo veiklos vertinimo, priemoky skyrimo ar skatinimo objektas.

¥V SKYRIUS
PAREIGYBIU GRUPAVIMAS | LYGIUS

15. Pareigybiy grupavimas j lvgius Centre atlickamas:

15.1. atskiry Centro veiklos sri¢iy pareigybés grupuojamos j lygius islaikant pareigybiy
grupiy hierarchinés struktiiros vientisuma nuo auki¢iausios iki #emiausios pareigybiy grupés ir
vadovaujantis Centro pasirinktais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo kriterijais;

15.2. skirtingy veiklos sriCiy pareigybés lyginamos tarpusavyje vadovaujantis 13.2
papunktyje nustatylais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo
kriterijais; panadiausios pareigybés pagal pareigybés apradyme nustatytas funkcijas grupuojamos |
vieng pareigybiy lygj: skirtingy veiklos sri¢iy tame pa¢iame pareigybiy lygyje sugretintos pareigybés
ne visuomet bus palyginamos savo funkcijomis; pagal pareigybiy skirtumus ir bendrumus skirtingy
veiklos sri¢iy pareigybés paskirstomos | bendrg pareigybiy lygiy sistema;

15.3. galuting pareigybiy struktiira suformuojama atlikus pirmiau nurodytus veiksmus ir
pristatoma bei aptariama su vadovaujanéiais darbuotojais, jtraukiant darbuotojy atstovus, prireikus
atitinkamai koreguojama;

15.4. Centro pareigybiy struktira perZiirima ir atnaujinama deél struktiiriniy
pertvarkymy ar darbo organizavimo poky¢iy (visiskai keidiasi arba priskiriamos naujos funkcijos)
arba, kai steigiamos naujos pareigybés, kuriy analogy néra Centre.

15.5. Pareigybiy lygiy struktiira pateikiama 2 priede.

) VI SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALU NUSTATYMAS, PAREIGINES
ALGOS KOEFICIENTU PERZIURA IR KEITIMAS

16. Kiekvienam Centro pareigybés lygiui nustatoma pareiginés algos koeficienty
minimali, maksimali ir viduriné reikdmés (toliau — intervalo plotis) (pareiginiy algy koeficienty
intervalai nurodyti 3 priede).

17. Intervalo plotis sudaro nuo +15 % iki +50 % intervalo vidurio reik&més; intervalo
plotis suteikia galimybe nustatyti pagristai skirtinga atlygi konkretiems darbuotojams pagal jy
individualias kompetencijas, patirtj ir rezultatus.

18. Zingsnis tarp pareigybés lygiy yra nuo 20 % iki 75 %, t. y. pareigybés, esanios
Zemesniame lygyje, koeficiento maksimali reikdmé yra nuo 20 % iki 75 % (priklausomai nuo
pareigybiy) mazesné uz pareigybés, esandios aukstesniame lygyje, koeficiento maksimalig reikime.

19, Zemiausio (pirmo) pareigybiy lygio minimali pareiginés algos intervalo reikimé
atitinka maZiausig Centro darbuotojo turima pareiginés algos koeficienta.

20. Aukstiausio pareigybiy lygio maksimali pareiginés algos intervalo reikimeé atitinka
Centro vadovui nustatytg pareiginés algos koeficiento reikdme.
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21. Tarpiniy pareigybiy lygiy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios
reikimeés nustatomos iSlaikant nuosekly intervalo plot] ir intervalo didéjimg, kylant nuo Zemesniy |
aukitesnius pareigybiy lygius,

22, Centro darbuotojo pareiginés algos minimalus koeficientas negali biiti maZesnis nei
|statymo 1 priede nustatyti koeficienty dydziai ir maZesni negu 1,1 Vyriausybes patvirtintos
minimaliosios ménesinés algos (toliau — MMA), i8skyrus darbininkus.

23. Darbininky pareiginé alga negali biiti mazesné kaip MMA.

24. [simtiniais atvejais, kai yra biitinybé ir kai i3skirtiniy kompetencijy darbuotojy (pvz.,
pareigybe susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, Ziniy turéjimu) pasitila darbo rinkoje yra
itin ribota, nustatant darbo apmokéjimo sistemg, galimas nukrypimas nuo pareigines algos
koeficiento dydZio nustatymo kriterijy, nusistatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy
grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo. Tokioms pareigybems nustatomas iki 100 procenty
didesnis maksimalus pareiginés algos koeficientas, nei pagal pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo kriterijus apskai¢iuotas didZiausias Sios pareigybeés pareiginés algos koeficiento dydis,
tadiau ne didesnis nei Centro direktoriui nustatytas pareiginés algos koeficientas.

25, Darbuotojui nustatytas pareiginés algos koeficientas nustatomas i$ naujo pasikeitus
darbuotojy profesinio ar vadovaujamo darbo patiréiai arba atsiradus kitoms aplinkybéms, dél kuriy
biitina 15 naujo jvertinti darbuotojui nustatytina pareiginés algos koeficienta. Pasikeitus aplinkybems
laikotarpiu nuo sausio 1 d. iki rugpjii¢io 31 d. koeficiento dydis nustatomas i$ naujo nuo rugsejo 1 d.,
o pasikeitus aplinkybéms laikotarpiu nuo rugséjo 1 d. iki gruodZio 31 d. pareiginés algos koeficientas
nustatomas i§ naujo nuo sausio 1 d.

26. Pareiginés algos koeficienty intervalai perzitirimi ir keiéiami:

26.1. pasikeitus [statyme nustatytoms minimalioms pareigines algos koeficienty riboms;

26.2. pasikeitus Centro darbo uzmokescio fondui ar Centrui priskirtoms funkcijoms;

26.3. vykstant poky¢iams darbuotojo karjeroje (pareigybés, funkcijy pasikeitimas ir
pan.);

26.4. pasikeitus darbo rinkos salygoms (pavyzdZiui, atsiZvelgiant j kity jstaigy vieSai
skelbiamo vidutinio ménesinio darbo uZmokes¢io intervalus pagal pareigybiy funkcijas, pareigybeés
pasiiila darbo rinkoje tampa itin ribota ir pan.)

26.5. jei pareiginés alga neviriija maksimalios pareiginés algos koeficienty intervalo
reikimes, darbuotojui atlygis gali biiti perZitrétas atsizvelgiant | einamyjuy mety darbo uZmokeséio
fondg, darbuotojy atlygio perZidros prioritetus ir individualius darbuotojo veiklos vertinimo
rezultatus.

27. Darbuotojo pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virdyti Centro
direktoriaus pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydZio ar Centro direktoriaus pareiginés algos
koeficiento dydZio, nustatyto [statymo 1 priede, idskyrus tuos atvejus, kai darbuotojo pareiginés algos
koeficientas didinamas nacionaliniy, valstybiniy ir savivaldybiy kult@iros ir meno jstaigy auk3¢iausio
profesinio meninio lygio kultiros ir meno darbuotojy nacionaliniu ir tarptautiniu mastu jgyty
pripaZinima, kai pareigybé yra Lietuvos Respublikes Vyriausybés nutarimu patvirtintame Atskiny
profesijy, kuriy darbuotojy triksta Lietuvos Respublikos ir savivaldybiy jstaigose, sarase.

28. Darbuotojo pareiginés algos koeficienta pagal darbo apmokéjimo sistemoje
numatytus kriterijus ir koeficienty dydius nustato Centro direktorius.

VIISKYRIUS
MOKYTOJY, PAVADUOTOJO UGDYMUI PAREIGINE ALGA IR DARBO KRUVIO
SANDARA

29, Mokytojy pareiginés algos koeficientai nustatomi pagal [statymo 2 prieda,
atsizvelgiant | pedagoginio darbo staza, kvalifikacine kategorija ir veiklos sudétinguma.

30. Centro direktoriaus pavaduotojo ugdymui pareigines algos koeficientas nustatomas
pagal [statymo 2 prieda, 3ios darbo apmokéjimo sistemos 4 priede, atsiZvelgiant | Centre ugdomy
mokiniy skai¢iy (einamuyjy mety spalio | diena), pedagoginio darbo staZg ir veiklos sudétinguma,
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31. Sudétingas darbas — darbas su vaikais, kurie turi specialius poreikius arba nurodytas
|statymo 2 priede.

32. Mokytojy kvalifikacinés kategorijos, atsiZvelgiant | mokytojuy idsilavinimg ir jy
turimy kompetencijy, reikalingy profesinei veiklai, visumg, nustatomos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro nustatyta tvarka. Mokytojams, jgijusiems vidurinj i8silavinima, mokytojams, baigusiems
profesinio mokymo programa, igijusiems vidurinj i3silavinima ir kvalifikacija, gali buti suteikiamos
atitinkamai mokytojo, vyresniojo mokytojo kvalifikacinés kategorijos. Mokytojams, jgijusiems
aukstaj (aukstesnijy, 1gyta iki 2009 mety, ar specialyjj vidurin, jgyta iki 1995 metu) i$silavinima,
gali biiti suteikiamos atitinkamai mokytojo, vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko, mokytojo
eksperto kvalifikacines kategorijos. Mokytojams, jgijusiems aukstaji (aukstesnjjj, igyta iki 2009
mety, ar specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety) iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacija, i8 karto
suteikiama mokytojo kvalifikaciné kategorija.

33. Pareigybiy, kurias atliekant darbas laikomas pedagoginiu ir jskaitomas | pedagoginio
darbo stazg, sarada tvirtina $vietimo, mokslo ir sporto ministras.

34. Mokytojy pareiginés algos koeficientai ir darbo kriivio sandara (darbo pareigy
paskirstymas pagal laikg) nustatoma pagal |statymo 2 prieds, Sios darbo apmokejimo sistemos
5 priede.

VIII SKYRIUS
PRIEMOKOS, SKATINIMAS

35. Centro darbuotojui skiriamos Sios priemokos:

35.1. uz pavadavima, kai rastu pavedama laikinai atlikti kito darbuotojo pareigybei
nustatytas funkcijas, kai asmuo negali funkcijy atlikti dél laikino nedarbingumo, komandiruoéiy,
kasmetiniy ar tiksliniy atostogy bei kity aplinkybiy arba kai pareigybé yra laisva;

35.2. uz papildomy raétu suformuluoty uzduotiy atlikima, kai dél to virSijamas jprastas
darbo kriivis arba kai atlickamos pareigybés apradyme nenustatytos funkcijos;

35.3. uz jprasty darbo krivj vir§ijancia veiklg, kai yra padidéjes darby mastas, atliekant
pareigybés apradyme nustatytas funkeijas, bet nevirdijama nustatyta darbo laiko trukme.

36. Kiekviena priemoka, nurodyta 35 punkte, negali biiti mazesné kaip 10 procenty
pareiginés algos, o jy suma negali virdyti 80 procenty pareiginés algos. Sios dalies nuostatos
netaikomos mokytojams.

37. Konkrety priemokos dydj nustato Centro direktorius jvertines pavesty atlikti
funkeijy ar uzduog€iy sudétinguma, apimtj ir turimg darbo uZmokes&io fonda.

38. Priemokos darbuotojui skiriamos ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamuyjy
kalendoriniy mety pabaigos.

39. Priemokos mokejimas nutraukiamas, jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés, arba
pakeiCiamas, kai pasikeiCia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumazéja papildomo
darbo kriivis, papildomy pareigu ar uzduoéiy skaicius ir pan.).

40. Darbuotojai gali buti skatinami Siomis skatinimo priemonémis:

40.1, padéka (gali biiti skiriama ir kaip papildoma skatinimo priemoné);

40.2. iki 2 pareiginiy algy dydZio pinigine iSmoka uZ asmeninj i¥skirtinj indélj
igyvendinant Centre nustatytus tikslus arba uz pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (tatiau
ne dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus);

40.3. suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (ta¢iau ne daugiau kaip 10
mokamy papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

40.4. vienkartine pinigine i¥moka Vyriausybés nustatyta tvarka;

40.5. finansuojant kvalifikacijos tobulinima ne didesne kaip Centro darbuotojo vienos
pareiginés algos dydZio suma per metus;

40.6. kitomis skatinimo priemonémis, kurias Centro direktorius derina su darbuotojy
atstovais, vadovaujantis Sios darbo apmokéjimo sistemos 6 priede nurodytais motyvavimo
pagrindais.
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41. Centro darbuotojai, jeigu buvo nustatyta, kad per paskutinius 6 ménesius jie padaré
darbo pareigy paZeidima, gali biti neskatinami, i§skyrus atvejj, kai darbuotojo veikla jvertinama kaip
virSijanti likescius.

42. Priemokos ir materialinis darbuotojy skatinimas mokamas i3 finansiniy mety gale
sutaupyty Centro darbo uZmokeséio fondo ledy.

IX SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS IR KITOS SKATINIMO PREIMONES, ATLIKUS
DARBUOTOJO VEIKLOS VERTINIMA

43, Vertinama Centro darbuotojy, i3skyrus mokytojus, ir darbininkus, praéjusiy
kalendoriniy mety veikla.

44, Darbuotojuy veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti ju kompetencija
(jgtidZius, zinias, gebéjimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.

45. Centro direktoriaus pavaduotojo ugdymui pragjusiy kalendoriniy mety veikla
vertinama vadovaujantis $vietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintu Svietimo jstaigy vadovy, ju
pavaduotojy ugdymui veiklos vertinimo tvarkos aprasu. Kity Centro darbuotojy pragjusiy
kalendoriniy mety veikla vertinama vadovaujantis Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos patvirtintu
biudZetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apradu.

46. Darbuotojo veikla vertinama, jeigu jis darbuotojo pareigas Centre &jo ne trumpiau
kaip 6 ménesius per kalendorinius metus, kuriy veikla vertinama.

47. Centro darbuotojy veikla vertina direktorius (toliau — tiesioginis vadovas).

48. Darbuotojai turi teisg kviesti Centro darbuotojy atstova dalyvauti tiesioginiam
vadovui vertinant jy veikla.

49. Tiesioginis vadovas darbuotojo veiklg gali jvertinti taip:

49.1. virdijanti lakestius;

49.2. atitinkanti lukes¢ius;

49.3. i$ dalies atitinkanti liikescius;

49.4, neatitinkanti likesciy.

50. Jeigu Centro darbuotojo veikla jvertinama kaip atitinkanti likeséius, jo pareiginés
algos koeficientas nesikeicia ir Centro darbuotojo veiklos vertinimas baigiamas, i8skyrus atvejus, kai
darbuotojas nesutinka su tiesioginio vadovo pateiktu veiklos vertinimu,

51. Jeigu Centro darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti likestius, tiesioginio
vadovo radytiniu motyvuotu pasiiilymu Centro direktoriaus sprendimu ir atsiZvelgiant i Centrui
skirtus asignavimus:

51.1. darbuotojui, nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau
kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienty, tadiau ne didesnj, negu nustatytas tos pareigybés
didziausias pareiginés algos koeficientas;

51.2, o Centro direktoriaus pavaduotojui ugdymui, nustatomas didesnis pareiginés algos
koeficientas, taikant ne maZiau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficients, tadiau padidintas
pareiginés algos koeficientas negali virdyti [statymo 2 priede nustatyto pareiginés algos koeficiento,
padauginto i§ 1,4;

arba

51.3, darbuotojui gali biiti taikomos Sios darbo apmokéjimo sistemos 40 punkte
nustatytos skatinimo priemonés,

52. Jeigu Centro darbuotojo veikla jvertinama kaip i§ dalies atitinkanti likeséius, jo
pareigines algos koeficientas nesikeilia, tatiau darbuotojui gali buti nustatomas kvalifikacijos
tobulinimas.

53. Jeigu Centro darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti likes¢iy, tiesioginio
vadovo raytiniu motyvuotu pasiiilymu Centro direktoriaus sprendimu:

53.1. darbuotojui, atsiZzvelgiant | darbo apmokéjimo sistemos nuostatas, gali biti
nustatomas mazesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip
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0,18 maZesnj pareiginés algos koeficienta, taiau ne maZesnj, negu nustatytas tos pareigybés
minimalus pareigines algos koeficientas;

53.2. darbuotojas gali biiti perkeliamas j Zemesnes pareigas;

53.3. gali bati sudaromas ne trumpesnes negu 2 meénesiy ir ne ilgesnes negu 6 menesiy
trukmeés darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jeigu, pasibaigus darbuotojo veiklos gerinimo plano
terminui, darbuotojo wveikla neeilinio vertinimo metu jverfinama kaip neatitinkanti lokesciy,
darbuotojas gali bati atleidZiamas 1% pareigy.

54. Neeilinis Centro darbuotojo veiklos vertinimas Centro direktoriaus sprendimu
atliekamas Siais atvejais:

54.1. tiesioginio vadovo radytiniu motyvuotu pasitilymu, susijusiu su darbuotojo veiklos
rezultatais:

54.2. darbuotojo prafymu nustatyti jam didesn] pareiginés algos koeficienty;

54.3. darbuotojo prafymu perkelti jj | aukStesnes pareigas;

54.4. darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti liikes€iy ir buvo sudarytas jo
veiklos gerinimo planas.

55. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas gali biiti atliekamas ne daZniau kaip vieng
karta per kalendorinius metus, jeigu nuo veiklos vertinimo pragjo ne maziau kaip 6 menesiai, i5skyrus
atvejus, kal yra nustatytas trumpesnés trukmeés veiklos gerinimo planas arba kai darbuotojas ne
trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus ¢jo pareigas Centre.

X SKYRIUS
MATERIALINES PASALPOS

56. Centro darbuotojams, kuriy materialine biikle tapo sunki dél ju padiy ligos,
sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka), sugyventinio, jo tevy,
vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (jseseriy), taip pat islaikytiniy, kuriuy globéjais ar ripintojais
jstatymy nustatyta tvarka yra paskirti Centro darbuotojai, ligos ar mirties, stichinés nelaimés ar turto
netekimo, gali biiti skiriama iki 5 MMA dydzZio materialiné pasalpa, jeigu yra pateikti iy darbuotojy
raSytiniai pradymai ir atitinkama aplinkybe patvirtinantys dokumentai.

57. Mirus biudZetinés Centro darbuotojui, jo $eimos nariams (sutuoktiniui, vaikams
(jvaikiams), motinai (jmotei), téevui (jtéviui), senelei, seneliui, kitiems giminai¢iams, kurie su
mirusiuoju turéjo artima rysj ir (ar) gyveno kartu) i5 Centre skirty lésy gali buti iSmokama iki 5 MMA
dydZio materialiné padalpa, jeigu yra pateiktas jo $eimos nario radytinis pradymas ir mirties faktg
patvirtinantys dokumentai.

58. Materialing paSalpa Centro darbuotojams skiria Centro direktorius i% Centre skirty
ledy.

’ XI SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO MOKEJIMO TVARKA

59. Darbo uzmokestis Centro darbuotojams mokamas du kartus per ménesj, o esant
darbuotojo rastiSkam pradymui — karta per ménesj. UZ pirmajg ménesio pusg iki kickvieno ménesio
21 dienos, kurio suma nurodoma pradyme. Avanso suma negali virSyti 50 procenty priskaiéiuoto
darbo uZmokeséio. Jeigu mokéjimo terminas sutampa su nedarbo arba $ventine dienomis, jis
perkeliamas | ankstesng dieng. Antroji ménesio atlyginimo pusé i8mokama iki sekan¢io ménesio 7
dienos.

60. Darbo uzmokestis mokamas tik pinigais, pervedant | darbuotojo asmening saskaita
banke.

61. Ne retiau kaip karta per meénesj elektroniniu biidu (Saliy 1§ anksto suderintu
darbuotojo elektroninio pasto adresu) darbuotojui pateikiama informacija apie jam apskaiiuotas,
ismokétas ir i¥skaitiuotas sumas ir apie dirbto laiko trukme.
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62. Darbo sutar¢iai pasibaigus, visos darbuotojo su darbo santykiais susijusios iSmokos
i1Smokamos, kai nutraukiama darbo sutartis su darbuotoju, bet ne véliau kaip iki darbo santykiy
pabaigos.

63. Darbuotojo pradymu, centras ifduoda darbuotojui paZyma apie darba Centre, kurioje
nurodoma darbuotojo darbo funkcijos ir / ar pareigos, kiek laiko jis dirbo, darbo uzmokeséio dydis ir
sumokety mokeséiy bei valstybinio socialinio draudimo jmoky dydis.

XII SKYRIUS
LIGOS ISMOKOS MOKEJIMAS

64. Ligos iSmoka Centro darbuotojui mokama uZ dvi pirmasias kalendorines
nedarbingumo dienas, sutampanéias su darbuotojo darbo grafiku.

65. ISmokos dydis skai¢iuojamas pagal Lietuvos Respublikos ligos ir motinystés
socialinio draudimo jstatymo Nr. IX-110, 14 straipsnio 1 dalies nuostatas ir sudaro 77,58 procenty
darbuotojo vidutinio darbo uZmokes¢io, apskai¢iuoto Vyriausybés nustatyta tvarka.

66. Pagrindas i3mokéti ligos iSmoka yra nedarbingumo paZzyméjimas, idduotas pagal
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro
tvirtinamas Elektroniniy nedarbingumo paZyméjimy bei elektroniniy néstumo ir gimdymo atostogy
paZzymejimy ifdavimo taisykles.

X1 SKYRIUS
KASMETINIU ATOSTOGU APMOKEJIMAS

67. Kasmetiniy atostogy jforminimas: darbuotojas teikia praSyma del atostogy
suteikimo Centro direktoriui prie$ 5 darbo dienas, jeigu jis nesutampa su kasmetiniu atostogy grafiku,
iki kasmetiniy atostogy pradZios, kuris turi biiti radtifkai suderintas su tiesioginiu vadovu,

68. Prie darbuotojo kasmetiniy atostogy laiko pridedamas darbuotojo darbo poilsio ar
Sven¢iy dienomis laikas ar virSvalandinio darbo laikas, padaugintas i3 LR darbo kodekso 144
straipsnio 1-4 dalyse nustatyto atitinkamo dydzio.

69. Kasmetiniy atostogy laiku darbuotojui palieckamas jo vidutinis darbo ufmokestis
(atostoginiai).

70. Atostoginiai iSmokami ne véliau kaip paskuting darbo diena prie§ kasmetiniy
atostogy pradzia. Atostoginiai uZ atostogy dalj, virijanéig dvideSimt darbo dieny trukme, darbuotojui
mokami atostogy metu darbo uZmokes¢io mokéjimo tvarka ir terminais.

71. Darbuotojo atskiru praymu, suteikus kasmetines atostogas, atostoginiai mokami
iprasta darbo uZmokeséio mokéjimo tvarka.

72. Darbuotojo pradymu ir darbdavio sutikimu, kai kasmetinés atostogos suteikiamos
pagal patvirtinta atostogy grafika arba jy testinumas yra ilgesnis nei vienas ménuo, atostoginiai gali
biiti ismokami dalimis — kiekvieno atostogy ménesio pradZioje, kartu su einamojo ménesio darbo
uzmokeséiu,

73. AlleidZiant darbuotoja, kuris atleidimo dieng turi nepanaudoty atostogu, uZ
nepanaudotas atostogas mokama kompensacija.

X1V SKYRIUS
DARBO LAIKO APSKAITA

74. Darbo laiko apskaita tvarkoma vadovaujantis Centro direktoriaus patvirtintu ,,Darbo
laiko apskaitos Ziniarad¢io pildymo tvarkos apradu®,

75. Centro direktorius jsakymu paskiria darbuotoja (-us), atsakinga (-us) uz darbo laiko
apskaitos Ziniaras¢io pildyma.

76. UZpildyta ir atsakingo asmens pasiradyta darbo laiko apskaitos Ziniara8tj tvirtina
Centro direktorius paskuting einamo ménesio dieng.
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77. Darbo laiko apskaitos ZiniaraStyje nurodomas faktiskai dirbtas laikas jtraukiant
virSvalandZius, darbo laika Svenéiy dieny, darbo laika poilsio dieng, jeigu jis nenustatytas pagal
grafika, darbo laika naktj, darbo laikg pagal susitarimg dél papildomo darbo,

78. Siekiant tinkamai kontroliuoti darbo laiko apskaita, radtinés administratorius
pateikia Centro direktoriaus jsakymus, turinéius jtakos darbo uzmokes¢io skai¢iavimui, vyresniajam
buhalteriui.

79. Darbuotojas turi teisg susipazinti su savo darbo laiko apskaita ir reikalauti
neatlygintinai gauti darbo laiko apskaitos Ziniaras¢io iSrasg.

XIV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

80. ApraSas perZilirimas ir kei¢iamas atsiZzvelgiant j [statyme nustatytus pareiginés algos
koeficientus, | Centrui skirtus asignavimus, prief tai atlikus Centro darbo uzmokeséio fondo analize
ir jvertinus pareiginés algos diferencijavimo lygio pagristuma atskiroms pareigybéms, pakeitus ar
atnaujinus Centro pareigybiy struktiira, jvykdzius informavimo ir konsultavimo procediiras Darbo
kodekso nustatyta tvarka.

81. Jei, nustatant ar keiCiant darbo apmokéjimo sistemg, darbuotojui apskaiiuotas
pareiginés algos koeficientas virdija (nesickia) tai pareigybiy grupei nustatyta (-o) didZiausia (-io)
(maziausig (-io)) pareiginés algos koeficientg (-0), darbo apmokeéjimo sistemoje tam darbuotojui
nustatomas atskiras pareiginés algos koeficientas, kuris gali nesutapti su bendra darbo apmokéjimo
sistema, tol, kol darbuotojas eina tas padias pareigas Centre arba kol Siam darbuotojui apskai¢iuotas
pareiginés algos koeficientas pateks j tai pareigybiy grupei nustatytg pareiginés algos koeficienty
intervala.

§2. Jei darbuotojas jdarbinamas ne visu etatu, jo pareiginé alga proporcingai mazZinama.

83. Jeigu jstatymuose ir kituose teisés aktuose yra nustatomos kitos nuostatos,
neatitinkan¢ios 8io Apra$o nuostaty, jos taikomos tiesiogiai.

-~

SUDERINTA J{)a'”ﬂ L
Darbuotojy atstovas (darbo taryba) - /

=

Ramune Skipskiené
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MaZeikiy vaiky ir jaunimo daugiafunkecio centro
darbo apmokejimo sistemos nustatymo apraso
1 priedas

PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERLIU APRASYMAI

1. Veiklos sudétingumo kriterijaus aprasymas:
Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibfidina gebéjimg atlikti tam tikro sudetingumo (apimties)
uzduotis:
» atlieka nesudétingas ir (ar) maZos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis — tokia, kuri gali biti
sékmingai atlikta veikiant pagal apibréZtas procediras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai taikant
reglamentuojandiy teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant | aplinkybes: maZos apimties uzduotis —
tokia, kurios atlikimas daro nereikdminga jtakg Centro veiklai ir (ar) rezultatams);
# atlicka vidutinio sudetingumo ir (ar) vidutines apimties uzduotis (vidutinio sudétingumo uzduotis
— tokia, kuri gali biiti sekmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teises aktai ar kt. pritatkomi
atsizvelgiant | situacijg (ne pazodziui taikant instrukcija, metoda, teisés akig ar ki., o suprantant ir
taikant principus, kuriais metodas yra pagristas); vidutinés apimties uzduotis — tokia, kurios atlikimas
daro tam tikrg jtaka Centro veiklai ir (ar) rezultatams);
» atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uZduotis (sudétinga uzduotis — tokia, kuri reikalauja
nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo sékminga patirtimi iSmanymo, gebéjimo jvertinti
platesnj uZduoties konteksta, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir vzduoties rezultaty poveik]
platesnei aplinkai (centrui ir uz jos riby): didelés apimties uzduotis ~ tokia, kurios atlikimas daro
reikSminga jtakg visos Centro veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar) jtaka pasireiskia ir uz jos riby).

VEIKLOS SUDETINGUMAS
Lygis Apralymas
1 Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uZduotis su pagalba ir kt.
11 Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (savarankiskai).
11 Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uZzduotis
(savarankiskai).
v Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uZduotis (savarankiskai).
v Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uZzduotis (savarankiskai).

2. Atsakomybés lygio kriterijaus apradymas:

Sio kriterijaus tikslas — identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkeijos atlikime,
bei jvardinti 8iy pareigybiy faktinj atsakomybés poveikio lyg] uz laukiama rezultata. Atsakomybiuy
analizé paremta Centro procesy ir funkeijy bei dalyvaujanéiy pareigybiy faktiniy atsakomybiy sary$io
nustatymu.
Taikant §j kriteriju, atlickami tokie Zingsniai:

» ISanalizuojami su pasirinkta Centro funkcija (veikla) susije teisés aktai (Centro nuostatai,
nagrinéjamy pareigybiy pareigybés apra§ymai).
Teisés akty analizé. Centro veiklos ir pareigy atsakomybés paprastai yra apibréZtos Centro
nuostatuose bei pareigybiy aprasymuose. Centro nuostatai apibréZia bendra Centro ir jos vadovo
atsakomybg, tadiau daZniausiais neapibréZia kity Centro pareigybiy dalyvavimg ir kity Centro veiklos
sri¢iy pareigybiy atsakomybes: kaip skirtingy veiklos sri¢iy pareigybés pasidalina atsakomybe
tarpusavyje, atlikdamos konkre€ius veiksmus.
» Analizuojama veikla suskirstoma | tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai.



11-21

Veiklos lygiy apradymai

Veiklos lygis Apradymas

Veiklos sritis Veiklos sritis yra nuolatos atliekamy veikly seka, biitent ji kuria pridéting

(procesas) verte. Ji jstaigoje egzistuoja autonomiskai bei tampa jstaigos vieneto
pagrindu.

Veikla (procediira) | Tai yra susijusiy veiksmy seka, sukurianti laukiamg rezultata. Veikla turi
pradZia ir pabaigg (arba nuolatos pasikartoja), ji vyksta tam tikroje
organizaciniy rysiy aplinkoje.

Veiksmai Veiksmas privalo turéti poveikio objekta. Veiksmo atlikimo metu is
objektas jgyja nauja biiseng. Veiksmo atlikimui biitini resursai (laikas,
vieta), jj atlicka subjektas arba subjekty grupé (subjektas $iuo atveju yra
pareigybeé).

» Nustatomi veiklose dalyvaujanéiy pareigybiy atsakomybés lygiai.

Vykdant atsakomybiy lygiy analizg nustatomos pareigybés dalyvaujancios apibréZtuose veiksmuose,
veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai. Atsakomybiy analizei
lenteléje pateikti siilomi naudoti atsakomybiy lygiy apradymai.

ATSAKOMYBES LYGIS

Lygis Apradymas

| Sio lygio atsakomybeg turinti pareigybé teikia informacija kitiems veiklos vykdytojams.
Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, informacijos gavéjai nedalyvauja
veiksmuose. Pvz., vykdymo viza ,,susipazinti” néra atsakomybe.
11 Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia apibendrintg
informacijg 11I-V lygio pareigybéms. Taip pat teikia paslaugas, reikalingas kity
pareigybiy darbui. §j atsakomybés lygj turintios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos
funkcijos atlikimo eiga.
I Pareigybeé, turinti §ig atsakomybe dalyvauja veikloje (sgveikauja su V ir IV atsakomybés
lygio pareigvbémis), bet neatsako uZ rezultatg. Ji nepriima sprendimo, tatiau daro jam
itaka. Si pareigybeé atlicka paraming funkcijg (pataria, paaidkina, stebi, komentuoja,
pritaria) bei suderina veiksmus, Pareigybés (-iy) darbo rezultatas yra netiesiogiai
panaudojamas pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.
v Pareigybe, turinti §j atsakomybés lyg] gauna dalj atsakomybés i§ V atsakomybes lygio
pareigybés ir uZ %ig dalj atsako tiesiogiai. UZduotis (-ys) jai yra deleguojamos. Si
pareigybé Zino visumg bei gali ja jvardinti, taiau nepriima sprendimy, nulemianéiy
visumos rezultata. Pareigybei priskiriama bendra atsakomybé uz poveiki rezultatams.
v Sio lygio atsakomybé gali biti priskiriama tik vienai pareigybei. Pareigybé, turinti
atsakomybés lygi, turi teise priimti sprendima, kai susiduria su pasirinkimo galimybe. Si
pareigybé turi teise deleguoti dalj atsakomybes (visos deleguoti negalima), tokiu atveju
yra sumazinamas dalyvavimas, taiau yra didinama kontrolé. Jei veiklos srityje
pareigybe turi tokj atsakomybeés lygj, tai yra vadovaujanti pareigybe.
Sprendimo priémimo teisés nepasinaudojimas (jos perleidimas vadovui) liudija apie
nepakankamg kompetencija.

Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmenj, t. y. pagrindinj atsakomybés
poveikj V — lygis, gali tureti tik viena pareigybé. Efektyvioje funkcijy vadyboje pagrindiné
atsakomybe negali biiti padalinta kelioms pareigybéms, todél V lygis turi biti priskirtas tik vienai
pareigybei vienos nagrinéjamos veiklos ar veiksmo lygyje.

Nustadius pagrinding atsakomybg detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu
tiesiogiai prisideda prie §io veiksmo ar veiklos rezultato kiirimo. Siuo atveju pareigybei priskiriama
bendra atsakomybeé uz poveikj rezultatams — IV lygis. Bendros atsakomybés lygj gali turéti kelios
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pareigybés, dalyvaujandios procese. Galimai neefektyvios veiklos poZymis yra tai, kai bendrg
atsakomybeg dalinasi daugiau pareigybiy, nei biitina tinkamam funkcijos / veiklos atlikimui (pvz.,
daugiau nei trys), kas parodo, kad  veiklos rezultato kiirima jtrauktas perteklinis pareigybiy kiekis.
Nustatant IV atsakomybés lygj, vertinama, kas i§ tikryjy su V lygio atsakomybe turin¢ia pareigybe
kartu atliekg & darba. DaZnai [V atsakomybés lygio pareigybé yra pavaduojanti V lygio pareigybe.

Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio
funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui, ir kurios turi aiskinamajj, patariamajj ar palaikantj poveikj
kity pa:ei%}'hiq priimamiems sprendimams ir pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybés
lygis 111. Sios atsakomybeés lyg] turindios pareigybés darbo rezultatai yra naudojami nagrinéjamos
funkeijos rezultato kiirimui.

Pareigybes, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolimg
atsakomybeés poveikj pagrindines analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi I atsakomybés
poveikio lygj. Tai gali biiti duomeny analitika ir kity netiesioginiy paslaugy, reikalingy kity
pareigybiy darbui, teikimas. 8j atsakomybés lygi turintios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos
funkcijos atlikimo eigq be suderinimo su jomis.

Pareigybes priskirtos I atsakomybés lygiui teikia tik savo turima informacija. Faktiskai
tokie darbai néra atliekami pagrindinés uzduoties rezultaty pasiekimui.

3. Pakeitiamumo kriterijaus apraSymas:

Pakei¢iamumo kriterijus pasiZymi universaliu pritaikomumu ir gali baiti taikomas tiek
visai jstaigai, tiek atskiros veiklos sridiai ar procese dalyvaujantiems darbuotojams.

Specifinés kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujanéiose pareigybese gali biiti
sudetinga greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuZpildyta svarbi pareigybeé gali turéti neigiamos
itakos Centro vykdomiems procesams bei sickiamiems tikslams.,

Kertinés pareigybés yra tos, kurios turi auki&iausig lygj. Tai yra pareigybes, kuriy jtaka
Centro veiklai yra didelé, o pakeitiamumas — sudétingas. DaZniausiai tai biina darbuotojai,
pasiZzymintys specialiosiomis, gana sunkiai darbo rinkoje randamomis kompetencijomis ir atlickantys
funkeijas, tiesiogiai susijusias su jstaigai keliamy tiksly vykdymu. [ IV lygj patenka pareigybeés, kuriy
itaka Centro veiklai yra didelé, taciau jas néra labai sunku pakeisti — tiek 1% vidiniy idtekliy kaitumo
bidu, tiek skelbiant konkursg ir ieskant pretendenty i5 iSorés. | & lyg] daZniausiai patenka
vadovaujantys darbuotojai. Kiekvieno vadovo tikslas turéty biiti ugdyti sau pavaldzius darbuotojus ir
parengti asmenis, galin¢ius juos pavaduoti ir reikalui esant — pakeisti. | III lvgj patenka pareigybeés,
kuriy jtaka Centro veiklai néra labai didelé, bet jas pakeisti atsilaisvinimo atveju vra sunku. Tai
daZniausiai specialistai, atliekantys siauras aidkiai apibréitas funkcijas, kurios reikalauja labai
konkre€iy Ziniy, jgidziy ir gebejimy, daZnai isugdomy tik darbo vietoje. 1 ir 1T lygis — pareigybeés,
kurias yra nesunku pakeisti ir kuriy jtaka Centro veiklai néra didelé. Tai daZniausiai palaikandias
funkeijas atliekantys darbuotojai.

I V lygi turéty patekti ne daugiau kaip 10-15 proc. Centro darbuotojy.

Klausimynas pareigybiy svarbos ir pakeiiamumo vertinimui

» Pareigybés jtaka jstaigai

I. Pareigybes atsilaisvinimas turéty pastebima poveikj jstaigoje vykstantiems procesams.

2. Pareigybes atsilaisvinimo atveju biity apsunkintas jstaigos funkciju vykdymas.

3. Pareigybés atsilaisvinimo atveju bty pastebimai apsunkintas jstaigos nuostatuose jtvirtinty
funkcijy vvkdymas.

4. Pareigybes atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas teisés aktuose numatyty reikalavimy
jstaigos veiklai laikymasis.

# Pareigybés pakeidiamumas

I. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju Centre yra darbuotojas(-ai), pilnai
atitinkantis(-ys) kvalifikacijos reikalavimus,
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2, Sios pareigybés uZpildymui jos atsilaisvinimo atveju Centre yra darbuotojas(-ai), turintis(- ys)
formaliai neapibréZtas, tatiau reikalingas efektyviam darbui kompetencijas ir gebéjimus.

3, Sios pareigybés uzpildymui yra pakankama pasiiila darbo rinkoje.

4. Siai pareigybei uZpildyti centras yra pakankamai patrauklus darbdavys pretendentams,

PAKEICIAMUMAS
Lygis ApraSymas
1 [taka nedidelé, lengva pakeisti. Pvz., pagalbinés funkcijos.
11 Jtaka nedidelé, nelabai sudétinga pakeisti. Pvz., srautines pareigybés (yra daug
vykdytoju).
I taka nedidelé, bet sunku pakeisti. Atlickamos funkcijos néra kritings jstaigos

veiklos efektyvumui ir (ar) testinumui, taliau pareigybéje dirbantis asmuo turi
kompetencijas, kurias sunku greitai iSugdyti arba surasti rinkoje.

v Atlicka funkcijas, reik¥mingas jstaigos veiklos efektyvumui ir (ar) tgstinumui,
Jtaka auk3ta, bet lengva pakeisti. Pvz., skyriaus vadovas, kuris turi iSugdes sau
pamaina.

v Atlieka specifines funkcijas. Kritinés biitinos kompetencijos. Pareigybé svarbi

kaip konkurencingumo, veiklos tgstinumo garantija.

4, I¥silavinimo Kriterijaus apralymas:
I$silavinimo kriterijai, apibréZiantys Centro pareigybei reikalingg tam tikro lygio issilavinimo
biitinuma, nustatomi pagal Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 2 ir 3 straipsniy nuostatas.

ISSILAVINIMAS
Lygis Apradymas
I Netaikomi i8silavinimo ar profesineés kvalifikacijos reikalavimai (D, darbininkas)

11 Vidurinis isilavinimas ir (ar) jgyta profesiné kvalifikacija (C, kvalifikuotas
darbuotojas) -

Il AukStesnysis i3silavinimas, jgytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis
i3silavinimas, jgytas iki 1995 mety (B, specialistas, vadovaujantis darbuotojas)

IV Aukstasis universitetinis 13silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam
lygiaverte aukitojo mokslo kvalifikacija arba aukStasis koleginis i3silavinimas su
profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo mokslo
kvalifikacija (A2)

\Y Ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis idsilavinimas su magistro kvalifikaciniu
laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija (Al)

5. Profesinio darbo patirties kriterijaus apraSymas:

Profesinio darbo patirtis apskai¢iuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas
analogiskas pareigybés apradyme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas arba vykdytos
analogidkos pareigybés aprayme nustatytos funkcijos nebiitinai toje pacioje jstaigoje, bet per visg
darbing karjerg visuy ridiy jmonése, istaigose ir organizacijose. Profesiné patirtis uZskaitoma ir
dirbusiems pagal darbo sutartis, ir pagal civilines sutartis taip pat.

PROFESINIO DARBO PATIRTIS
Lygis Apraiymas
1 1ki 1 mety
11 Nuo 1 iki 2 mety
11 Nuo 2 1ki 4 mety
v Nuo 4 iki 6 mety
v Nuo 6 ir daugiau
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6. Zinojimo ir Ziniy sudétingumo kriterijus — ka pareigybéje biitina Zinoti ir mokeéti,
kad darbas biity atliktas sékmingai (specialybés Zinios ir jgiidZiai, kuriuos biitina jgyti per mokymasi
ar praktikg). Atspirties tadkas yra pareigybé — instrukceijy supratimas darbo eigoje mokslo/ profesines
disciplinos ekspertiskumas nacionaliniame ar tarptautiniame lygmenyje. Batini kvalifikaciniai
pazyméjimai atitinkamos sritims (pavyzdZiui, darbuotojy saugos ir sveikatos, gaisrinés saugos ir pan.
srityse)

ZINOJIMO IR ZINIU SUDETINGUMO KRITERLIUS

Lygis ApraSymas
I Kasdieniy uzduoéiy atlikimui pakanka apmokymo darbo vietoje.
11 Kasdieniy uZduoéiy atlikimui nebiitinas atitinkamos srities iSsilavinimas.
Zinoti ir moketi dirbti su nesudétingais jrenginiais pagal detalias instrukcijas,
111 Geras supratimas apie jstaigos veikla bei savo srities pagal priskirtas funkcijas

zinojimas. Kasdieniy uzduodiy atlikimui biitina Zinoti ir gebeti taikyti teises
aktus / metodikas, instrukcijas.

IV Geras supratimas apie jstaigos veikla bei gilus savo srities pagal priskirtas
funkcijas Zinojimas, reikalaujama teisés akty / metodiky / aprasy / instrukeijy
iSmanymo, gebéjimo juos savarankiskai taikyti, biitina nuolat atnaujinti ir
savarankikai tobulinti Zinias,

Vv Strateginiy jstaigos uzduociy atlikimui bitinas gilus visy jstaigos atsakomybés
sriéiy ir geras visos jstaigos veiklos Zinojimas reikalaujama ekspertiniy
specialybés Ziniy ir (arba) plataus teisés akty idmanymo, biitina nuolat
atnaujinti Zinias, savarankiskai jas tobulinti.

7. Problemy sprendimas — savarankitko mastymo lygis, reikalingas problemy
identifikavimui, analizei ir sprendimui, priklausantis nuo problemy lygio. Pareigybés priimamy
sprendimy, analizuojamy problemy sudétingumas, analizuojama sprendZiamy problemy apimtis,
Sprendimai ir priemones, lyginant tarpusavyje, gali skirtis priklausomai nuo jy taikymo srities,
kompleksiskumo, sprendziamy problemy aprépties, sprendimy erdvés, alternatyvy skaidiaus ir
pasirinkimy kriterijy plotio.

Sprendimy taikymo sritis galima skirstyti j:

a) konkretaus klausimo sritis (trumpalaikiai sprendimai, kuriais sprendziami kasdieniai klausimai);
b) programiné sritis, kurioje sprendZiamos vieno lauko problemos;

¢) daugiaprograme sritis, kurioje derinamas sprendimas tarp skirtingy lauky;

d) strateginiai klausimai, kuriais sprendZiami platiis, dideliy iStekliy reikalaujantys klausimai.

Pagal kompleksiSkumg sprendimy klausimai gali biti skirstomi | maZo ir didelio kompleksiskumo;
pagal sprendimo erdve — | apibréZtus ir neapibréZtus, pvz., galimas tikslas — didinti kokybe
(neapibreZtas) arba nustatyti konkreiais rodikliais pamatuojamg rezultata (apibréztas); pagal
alternatyvy skaidiy — j daug arba mazai alternatyvy; pagal pasirinkimo kriterijus — j platiy arba siaury
kriterijy.

Toks skirstymas yra svarbus norint suvoklti, kaip problema turéty bati sprendZiama ir kokiais
kriterijais, duomenimis reikety remtis atliekant analiz¢ ir vertinima, kokias suinteresuotasias 3alis
jtraukti.




Lygis

11

11

IV
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PROBLEMU SPRENDIMAS
ApraSymas

konkretaus klausimo sritis (trumpalaikiai sprendimai, kuriais sprendZiami
kasdieniai klausimai);

programiné sritis, kurioje sprendZiamos vieno lauko/srities problemos; mazo
kompleksiskumo, apibré#ty ir nedaug alternatyvy turinéiy klausimy sprendimai
daugiaprogramé sritis, kurioje derinamas sprendimas tarp skirtingy laukuy/
sri¢iy; vidutinio kompleksiskumo, paprastai apibréZty ir nereikalaujanciy
papildomy istekliy klausimy sprendimai

strateginiai  klausimai, kuriais sprendZiami platis, vidutiniy iStekliy
reikalaujantys klausimai, vidutinio ar didelio kompleksiskumo, daug
alternatyvy turinéiy klausimy sprendimai,

strateginiai klausimai, kuriais sprendziami platiis, dideliy istekliy reikalaujantys
klausimai, didelio kompleksiskumo ir neapibréZtumo, daug alternatywvy, placiy
pasirinkimy sprendimai
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8. Pareigybiy lyginimo ir grupavimo j lygius suvestiné ir jvertinimas (skai¢iuoklé)

(padalinio, skyriaus pavadinimas)

(pareigybés pavadinimas)

PAREIGYBIU LYGINIMO PAGAL KRITERIJUS VERTINIMO KORTELE

Nr. | Kriterijus Lygis Balai*

Veiklos sudétingumo
Atsakomybés lygio
Pareigybés pakei¢iamumo
I8silavinimo

Darbo patirties

Zinojimo ir Ziniy sudétingumo
Problemy sprendimo

-

Se || w1

Baly suma

*Pareigybiy lygiy skaitmeniné verteé:
I lygis — 1 balas

11 lygis — 2 balai

11 lygis — 3 balai

IV lygis — 4 balai

Viygis — 5 balai

Pareigybiy grupavimo j lygius suvestiné (skai¢iuokle)

Pareigybiy Iy‘gimit_'np 1 2 314|585 6 7
nustatymo kriterijai “
‘" L.
E gh o 5 = 'E E g
B | 2 n Be [2 |8 2|8 2 b
2y |83E |2 I 2
Pareigybés pavadinimas |5 -4 & 5'5; g. c &le | = ‘D
20 E |882 |2 |E5|2 |8 | &
& = A -ﬁﬁ ‘a3 |8 e o
I 3= |8 &7 5 | ®
e T a

*iki 20 baly - 1 lygis
nuo 21 iki 25 baly - 2 lygis
nuo 26 iki 30 baly - 3 lygis
nuo 31 iki 33 baly - 4 lygis
nuo 34 iki 35 baly - 5 lygis




Mazeikiy vaiky ir jaunimo daugiafunkcio centro
darbo apmokejimo sistemos nustatymo apraso

2 priedas
MAzEIKIU VAIKU IR JAUNIMO DAUGIAFUNKCIO CENTRO PAREIGYBILJ
LYGIU STRUKTURA
Par;lgshés Vadovai Pedagogai Administracija ;ﬁﬂ:;ﬂ
= Direktorius (A2)
4 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui Vyresnysis
) buhalteris (A2)
e | Meno vadovas Direktoriaus pavaduotojas iikio
3 ' reikalams (A2)
Jaunimo IKT specialistas
5 darbuotojas (A2) | (C)
| Sekretorius (B)
| ' - | Pastato
priezitiros ir
1 einamojo
remonto
| darbuotojas (C)

Mazeikiy vaiky ir jaunimo daugiafunkcio centro
darbo apmoké&jimo sistemos nustatymo aprado
3 priedas

MAZEIKIU VAIKU IR JAUNIMO DAUGIAFUNKCIO CENTRO
PAREIGINIU ALGU KOEFICIENTU INTERVALAI

e - Koeficienty reikimés
Pareigybés lygis
Minimali Viduriné Maksimali
S 2,9511
4 0,81 1,22 1,64
3 0,81 1,14 1,47
2 0,74 0,95 1,16
1 0,74 0,86 0,98
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Mazeikiy vaiky ir jaunimo daugiafunkeio centro
darbo apmokejimo sistemos nustatymo apraSo
4 priedas

MAZEIKIU VAIKU IR JAUNIMO DAGIAFUNKCIO CENTRO
DIREKTORIAUS PAVADUOTOJO UGDYMUI
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTAS

1. Mazeikiy vaiky ir jaunimo daugiafunkcio centro (toliau — Centras) direktoriaus
pavaduotojo ugdymui pareiginés algos koeficientas, nustatomas atsiZvelgiant j mokiniy skaiciy
einamyjy mety spalio | diena:

(pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais)
Pareiginés algos koeficientai*
Pedagoginio darbo stazas (metais)

Mokiniy skaidius T o
iki 10 nuo daugia;.lﬁkdlp 10 1ki daugian kaip 15
iki 500 1,9592 1.9634 1,9659

*tatkoma nuo 2024-09-0]

2. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui pareiginés algos koeficientas gali buti didinamas
pagal ios darbo apmokéjimo sistemos 51 punkte nustatytus kriterijus.

Pagrindas.
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigu darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatymo 2
priedas, VIII skyrius.
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Mazeikiy vaiky ir jaunimo daugiafunkcio centro
darbo apmokejimo sistemos nustatymo apraso
5 priedas

MAZEIKIU VAIKU IR JAUNIMO DAGIAFUNKCIO CENTRO
MOKYTOJU DIRBANCIU PAGAL NEFORMALIOJO SVIETIMO PROGRAMAS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTAI IR DARBO KRUVIO SANDARA

1. Mokytojy pareiginés algos koeficientai:
(pareigines algos (atlyginimo) baziniais dydzZiais)

Pareiginés algos koeficientai*
Pedagoginio darbo staZas (metais)
Kvalifikaciné nuo nuo nuo nuo nuo
kategorija ki 2 daugiau | daugiau | daugiau | daugiau | daugiau |daugiau
G kaip2 | kaip 5iki | kaip 10 | kaip 15 | kaip 20 | kaip 25
iki 5 10 iki 15 iki 20 iki 25
Nesuteiktos kvalifikacines kategorijos
Mokytojas | 1,0223 | 1,0261 | 1,0349 | 1,0538 | 1,0866 | 1,0903 | 1,0967
Suteiktos kvalifikacines kategorijos _
Mokytojas 1,0979 | 1,1006 1,1018 1,1080 1,1106 1,1143 | 1,1231
¥rosye 1,1244 | 1,1282 | 1,1333 | 1,1787 | 1,1849 | 1,189
mokytojas
Mokytojas 12013 | 12228 | 1,2618 | 12669 | 1,2757
metodininkas
Vioky e 1,3652 | 1,3879 | 1,4232 | 1,4295 | 1,4358
ekspertas

*taikoma nuo 2024-09-01

2. Pareiginés algos koeficientai mokytojams gali biti didinami:

2.1.1. dél veiklos sudétingumo 1-15 % grupéje ugdantiems 1 ar daugiau mokiniy, dél
jgimty ar jgyty sutrikimy turinéiy vidutiniy, dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiu;

2.1.2. pagal Sios darbo apmokeéjimo sistemos 51 punkte nustatytus kriterijus.

3. Jeigu mokytojo, dirbanc¢io pagal neformaliojo $vietimo programas, veikla atitinka du
ar daugiau Sio priedo 2 punkte nustatyty kriterijy, jo pareiginés algos koeficientas didinamas ne
daugiau kaip 25 procentais.

4. Mokytojo, dirban¢io pagal neformaliojo §vietimo programas, valandy skaidius per
mokslo metus:

Nekontaktinés Valandos,
. P aniniicia valandos, funkeijoms|  susijusios su
Pareigybé vidliindas susijusioms su veikla I5 viso
kontaktinémis mokyklos
valandomis, vykdyti | bendruomenéje

Mokytojas (pedagoginis darbo

stazas iki 2 mety)

Mokytojas

Vyresnysis mokytojas 888 355 269 1512

Mokytojas metodininkas

Mokytojas ekspertas (pedagoginis

darbo staZas nuo 2 mety)

Pagrindas.

Lietuvos Respublikos biudZzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uZ darba jstatymo 2
priedas, | skyrius.
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Mazeikiy vaiky ir jaunimo daugiafunkcio centro
darbo apmokéjimo sistemos nustatymo apraso
6 priedas

KITOS SKATINIMO PRIEMONES

SKATINIMO FORMA IR
PRIEMONES

MOTYVAVIMO PAGRINDAS

1. Tiesioginis materialinis skatinimas:

Pedagoginiams darbuotojams ir jaunimo darbuotojams

1.1. Apmokejimas uz mokytojo
papildoma veikla

1.1.1. dalyvavimas metodikos darby parodose, mokymo
priemoniy ir stendiniy pranesimy rengimas;

1.1.2. pranedimo, atitinkantio visus dokumenty rengimo
reikalavimus (ne trumpesnio kaip 5 min. trukmés bei ne
mazesnés nei du A4 lapo apimties), skaitymas konferencijose,
seminaruose, publikavimas tinklalapiuose ar spaudoje;

1.1.3. pedagogine tema parengto straipsnio (pagal Sio Zanro
reikalavimus) publikavimas tinklalapiuose ar spaudoje;

1.1.4. atviros pamokos vedimas rajono ar respublikos
mokytojams (bitinas iSpléstinis pamokos planas);

1.1.5. dalykiniy komandiniy renginiy organizavimas centre ir
uZ jos riby;

1.1.6. ilgalaikiy (ne maZiau kaip pusés mety) dalykiniy,
integruoty ir kity projekty parengimas ir vykdymas;

1.1.7. konstruktyviy santykiy su socialiniais  partneriais
uzmezgimas/palaikymas, naudingy renginiy  centrui
organizavimas, léfy pritraukimas;

1.1.8. sisteminga ir savita biirelio vadovo veikla;

1.1.9. mokymy tévams organizavimas;

1.1.10. auksti mokiniy pasiekimai olimpiadose, konkursuose,
varzybose;

1.1.11. mokiniy darby vertinimai tyrimuose, projektuose ir
pan.;

1.1.12. centro reprezentavimas miesto, rajono, respublikos
renginiuose;

1.1.13. pagalba organizuojant reik§mingus jstaigos metodinius,
kultfirinius, sportinius ir kt. renginius bei projektus;

1.1.14. reik¥mingus atliktus darbus kuriant jstaigos jvaizdj ir
tvarkant jstaigos aplinka;

1.1.15. papildomos funkeijos ar darbai, nenumatyti darbuotojo
pareiginiame aprase.

1.2, Metines iSmokos, kai
finansiniy mety gale yra
sutaupyty DU fondo l&3y

1.2.1. neturintiems darbo drausmés paZeidimy darbuotojams
sutaupytos DU fondo léSos paskirstomos pagal darbo kriivj.

2. Moralinis skatinimas

2.1. Direktoriaus padékos
rastas:

2.1.2. uz sekminga ilgamete pedagogine veiklg (20,30,40 mety);
2.1.3. mokytojy asmeniniy jubiliejy (50, 60 mety) sukakéiy
progomis;
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2.2, Rekomendacijy teikimas
dél mokytojy apdovanojimo:

2.2.1. MaZeikiy rajono savivaldybés mero padékos rastu;

2.2.2. Mazeikiy rajono savivaldybes administracijos Svietimo,
kultiiros ir sporto skyriaus vedéjo padekos rastu;

2.2.3. LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos padékos radtu;

2.3, Direktoriaus Zodiné padéka
(Metodikos tarybos, metodikos
grupiy, administracijos
susirinkimuose, Mokytojy
tarybos posedziuose)

2.3.1. u# karybinga ugdymo proceso organizavima (ugdomuyjy
projekty, integruoty pamoky, renginiy inicijavima, neformaliojo
vaiky $vietimo programy jgyvendinima);

2.3.2. uz labai gera, sgZiningg, kiirybidka darba, pareiginguma,
iniciatyvas ir veiklos rezultatus, tinkama pagalbg mokiniui,
patirties sklaida;

2.4, Direktoriaus padeka
Centro internetingje svetaingje

2.4.1, uz aukstus Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo
rezultatus;

2.4.2.u? démesj individualiai mokinio paZangai ir puikius
mokiniy mokymosi pasiekimus (mokiniai — rajono, S3alies
olimpiady, konkursy, varzybu nugalétojai ir dalyviai);

2.5. Skiriamos apmokamos
poilsio dienos mokiniy atostogy
metu

2.5.1. papildoma motyvavimo priemoné prie 2.3.1.2.3.2. 2.4.1 ir
2.4.2. moralinio skatinimo formy.

3. Tiesioginis materialinis skatinimas:

Administracijai, techniniam personalui

3.1. Apmokéjimas uZ
darbuotojo papildoma veikla:

3.1.1. ilgametj ir nepriekai$tingg darba;

3.1.2. reikdmingus atliktus darbus turtinant ir tvarkant jstaigos
aplinka;

3.1.3. dalykiniy komandiniy renginiy organizavimas centre ir uz
jos ribuy;

3.1.4. ilgalaikiy (ne maZiau kaip pusés mety) dalykiniy,
integruoty ir kity projekty parengimas ir vykdymas;

3.1.5. pagalba organizuojant reikSmingus centro metodinius,
kultiirinius, sportinius ir kt. renginius bei projektus;
3.1.6. konstruktyviy  santykiy su  socialiniais

uzmezgimas/palaikymas, naudingy renginiy
organizavimas, lédy pritraukimas;

3.1.7. papildomos funkcijos ar darbai, nenumatyti darbuotojo
areiginiame aprade,

partneriais
centrui

3.2. Metinés i8mokos, kai
finansiniy mety gale yra
sutaupyty DU fondo l&dy

3.2.1. neturintiems darbo drausmeés paZeidimy darbuotojams
sutaupytos DU fondo léSos paskirstomos pagal darbo kriivj.

4. Moralinis skatinimas:

4.1. Direktoriaus padékos rastas

4.1.1. profesines Sventes proga;

4.1.2. Rugséjo 1-osios proga;

4.1.3. asmeninio jubiliejaus proga;

4.1.4. ypat atsakingg poZiiirj j pareigy vvkdyma, gera darba.

4.2, Skiriamos apmokamos
oilsio dienos.

4.2.1. papildoma motyvavimo priemoneé prie 4.1.3 ir 4.1.4.
moralinio skatinimo formu.




